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22. april 2013 kl. 17.00 pa Godsbanen i Aarhus
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Valg af dirigent
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Dagsordenens punkt 2:

Bestyrelsens beretning

PENSIONSKASSEN

Arkitekter

Pensionskasser samler
maskinrummene

Pensionsfellesskaberne
Unipension og Forca ger
Kklar til at samarbejde om
administrationen forat fa
omkostningerne ned.

PENSION

yrieger, gymnasielerere og soci-

D alradgivere kan se frem til ar spa-
re penge pd pensionsudgifierne.

De 1w pensionsfzllesskaber Unipen-

sion og Forca indleder i dag er samarbej-

de, der skal ende med, ar Unipension ke-

bersigind i Forca.

Dermed  kommer

- Forca fremover til ar
servicere  flere  end

600,000 PeNSionSop-

P sparere fra faggrupper
JENSANTON .

TINGSTREM som arkitekter, dyrlz-
KLINKEN ger, gymnasielerere,

jordbr
re, lerere, magistre, psykologer, pedago-
ger, socialridgivere og sygeplejersker.
sVores intention er, at medlemmerne
ikke skal marke nogen forandring. Deter
service og administration, vi gar sammen
om. P sigt skal medlemmeme opleve la-
vere administrationsomkosmingern:, si-
ger Meme Carstad, som er formand for
forrerningsudvalger i Unipension.
unipension keber en fierdedel af Forca,
der i dag er ejer af Larernes Pension, Pa-
dagogernes Pensionskasse of PKA.

Vi gr ind i Forca Serviceselskab og far
der justeret i forhold til vores ensker. Hvis
vi har en sewvice, som vi giver medlem-
merne i dag, bliver det i ji Med-

BESPARELSER. Forcks bestyrelses-
formand Carsten Koch forventer flere

kante straregi, som der er lagr marke il
pa markedet. vi vil have endnu flere stor
fra

pd, ar ogsa kommercielle pensionsselska-
ber er begyndr ar udbyde administrari
il arbejdsmar

samarbejder mellem
i de kommende &r. Arkivfoto: Per Folkver

Den kommende nye medejer hos For-
ca, Unipension, beskafriger sig iser med
og med]

lemmerne skulle gerne kun marke den
forskel, at deres pension bliver lidt starre
pa sign, siger Merre Carstad,

Faglig identitet
Pa rods af samarbejder er det er mal for
begge parver ar fastholde pensionskasser-
nesfaglige profiler.

sDet er vignigt for os, at pensionskasser-
ne kan fastholde deres egen idenrirer,
men er sammen om en felles adminisra-
TioN, siger Merte Carstad, der ogsd er for-

taller er pa cirka 100.000.

Administrationsfzllesskaber forvaler
knap 100 milliarder kroner, men investe.
ringerne bliver ikke en del af der nye sam-
arbejde.

Flere samarbejder pavej
siden seprember har Unipension segt ef
e en samarbejdsparmer for at spare pa
administrationen.

Vi harhaftenvision omar gd dennevej
og har mpdres med fire forskellige parer.

og fik en
Unipension. Der er rigrigt fornufrigr ar fi
udvidet i i

kasser.

g
‘back office-funktionerne’. Nar vi er flere,
kan vi deles om omknsmingernes, siger
Carsten Koch.

Efter et par dr, hvor Forca har brugt
energien pd ar f
fellesskaber for de-

“ Tes e pensions
kasser til ar funge

Hos Unij ion kan man ogsa forestik
le sig endnu flere stordrifisfordele, hvis
der nye samarbejde udvikler sig positivi.

sHvis der giver god mening, har derre
samarbejde store perspekuver og skal ik
ke bare lukke sig om sig selve, siger Mette
Carstad fra Unipension.
jens 2 Kinken @poLdk

Der er virkelig Te, er tiden nu gl

grade fleresamarbejder

b sDer er virkelig

ibranchen arode i branchen. » FAKTA

CarstenKoch,  Rigrig mange sma

Forca eller mellemsiore Unipensioner et administrations-
feellesskab for Arkitekternes Pensi-

sig om efter effekriviseringer, og de::ll: : for Blagh

N stre & Psykologer og Penslonskas-
klarr mange, som kan have fordele af ar e e

514 sig sammen, siger Carsten Koch.
wPd arbejdsmarkedspensionsomrader

Dyrleeger.
Forca er | daa et administrations-
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Dagsordenens punkt 2:

Bestyrelsens beretning

1 Pensionskassens kunder 1

I Pensionskassens ejere I
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Sammenligning af investeringsafkast 2012 (nggletal 1 fra regnskaberne)
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Dagsordenens punkt 2:

Bestyrelsens beretning

Sammenligning af investeringsafkast 2009-2012 (nggletal 1 fra regnskaberne)
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Bestyrelsens beretning
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Dagsordenens punkt 2:

Bestyrelsens beretning

61 pct. af medlemmerne mener, at emnerne i de nuvaerende
retningslinjer for ansvarlige investeringer er deekkende

Helt uenig :
39 E;It enig
Uenig o

4%

Hverken eller
32%
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Bestyrelsens beretning

Udvikling i administrationsomkostninger 2008-2012 (nggletal 5 fra regnskaberne)
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Bestyrelsens beretning

Sammenligning af administrationsomkostninger 2012 (nggletal 5 fra regnskaberne)
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Bestyrelsens beretning

Sammenligning af arlige investerings-
omkostninger i procent af formuen (2012)

Aktieandel
Selskab 25% 50% 75% 100%
AP Pension 045%  055% 067%  0.82%
Danica 083%  090%  098%  1,05%
Nordea 080% 089%  099%  1,04%
PFA 0,44% 0,59% 0,74% 0,78%
SEB 064%| o7e% 00 nla
Skandia 0,48% 0,58% 0,70% 0,76%
Sampension 0,31% 0,42% 0,58% 0,67%
Bankpension 0,36% 0,70% 0885 n/a
Industriens Pension OS0%  0.88% n‘a na
LD 0,33% n/a n/a na
DIP na 0,52% n/a n/a
Legeme® na  0.78% n/a n/a
PensionDanmark na  _ 043% na n/a
Unipension IEEEEESSS_—— 04 1% n‘a n/a
PBU na | 0,66% n/a n/a
Gennemsnit 051% 065% 0,81%  0,85% ﬁfms%

* AOP fra 2011
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Dagsordenens punkt 2:

Bestyrelsens beretning

Aflgnning af direktion 2012 2013 2014
og bestyrelse

eI S 543.336 kr. 743.533 kr. Ueendret niveau
Honorar

Direktion:

Cristina Lage 367.800 KkKr. Regulering Regulering
Erik Adolphsen (godtggrelse) 57.213 kr. - -
| alt 425.013 kr. - -
Arslgn pr. 1/9-2011:

Cristina Lage 367.800 Kkr. - -

Lan til direktionen fordeles mellem de 3 pensionskasser i Unipension efter omkostnings-
fordelingsprocenten. Derfor kan lgnnen variere fra ar til ar, selv om arslgnnen er uforandret.
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Bestyrelsens beretning
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Bestyrelsens beretning
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Foreleeggelse og godkendelse af arsrapport 2012

Veaekst i medlemstal og indbetalinger

Antal mio.kr.
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Foreleeggelse og godkendelse af arsrapport 2012

Stigning 1 udbetalinger og pensioneringer

Antal mio.kr.
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Foreleeggelse og godkendelse af arsrapport 2012

Stigning i alderspensioner
2012 2011

m Alderspensioner m Invalidepensioner

= AEgtefaellepensioner ®m Bornepensioner
Ratepensioner B Engangsydelser

®m Udtraedelser W Praamie Gruppeliv
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Foreleeggelse og godkendelse af arsrapport 2012

Betydelig konsolidering
Mio.kr. Veekst i 2012
7.000

Samlet veekst 13 % og 712 mio.kr. —
6.000 =1 +34 %

5.000

4.000

3.000

+6 %

2.000

1.000
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Afstemning
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Dagsordenens punkt 4: ££ndring af formalsbestemmelsen

Sadan ser vi ud i dag

==== PENSIONSKASSEN
(1] ]| ArkltEkter Generalforsamling :: 22. april 2013 :: PMT :: 20



Dagsordenens punkt 4: £ndring af formalsbestemmelsen

Sadan ser Forca ud i dag

forca
ADM.
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Fremtidssikring
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Dagsordenens punkt 4: £ndring af formalsbestemmelsen

De fire medlemskrav

« Konkurrencedygtige afkast
 Lave omkostninger
» Stabile pensioner

* Pensioner, produkter og services som passer til medlemmernes behov

Mt N s
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Afstemning
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Dagsordenens punkt 5: @dvrige forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

Forslag 1 fra bestyrelsen

Forslag 1 fra bestyrelsen: Mulighed for at sende @®ndringer til urafstemning (forkortet)

Vi foreslar, at det skal vaere muligt at sende zndringer af
vedtaegt og pensionsregulativer til urafstemning blandt med-
lemmerne. Begzeringen om urafstemning skal vaere fremsat
inden to maneder efter generalforsamlingen af et flertal i be-
styrelsen, eller mindst 3 pct. af pensionskassens medlemmer.
Vi foreslar, at 2ndringen treeder i kraft fra vedtagelsen.

Begrundelse
En gruppe medlemmer har fremsat gnske om, at det skal
vere muligt at sende forslag om 2ndringer i vedtaegten til

PENSIONSKASSEN

(1] ]|
ooam Arkitekter

urafstemning. Vi er enige heri og fremsaetter derfor ovensta-
ende forslag.

I henhold til lov om finansiel virksomhed § 115, stk. 2, kan valg
af bestyrelsen og ®ndring af vedtagterne/pensionsregulati-
ver ske ved urafstemning. Det er ikke muligt at sende andre
afgarelser til urafstemning.
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Dagsordenens punkt 5: @dvrige forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

Afstemning om forslag 1 fra bestyrelsen
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Dagsordenens punkt 5: @dvrige forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

Forslag 3 fra en gruppe medlemmer

Forslag 3 fra Christian P Skjoldborg, Hans Friis Mathiasen, Hans-Christian Vejby, Jesper Harvest, Karen
Zahle, Kirsten Utoft Christensen, Margot Lindegaard, Otto Kaszner, Torben v. Biilow, Viggo Kanneworff:
Forslag til beslutning om vedtagtsandring af regler om urafstemning

Nyt stykke § 13A stk. f). URAFSTEMNING

Generalforsamlingen kan beslutte, at punkter pa
generalforsamlingen sendes til urafstemning blandt
samtlige medlemmer.

Arkitekternes Pensionskasses bestyrelse foreslar ny formals-
bestemmelse og vedtagtsandringer pa baggrund af ny stra-
tegi og struktur fzlles med Unipension. Dette legger op til
radikale ndringer, som medlemmerne bar have mulighed for
at tage stilling til ved gennemfgrelse af en urafstemning.

@O®BHE PENSIONSKASSEN

ooam Arkitekter

Bestyrelsens bemarkninger

| henhold til lovgivningen (lov om finansiel virksomhed § 115,
stk. 2) er det alene muligt at sende forslag om andringer i
vedtaegt/pensionsregulativer og valg til bestyrelsen til uraf-
stemning.

Vi er enige i, at det skal veere muligt at sende forslag til
urafstemning blandt medlemmerne, og derfor har vi fremsat
forslag herom i overensstemmelse med lovgivningen (se for-
slag1).

Pa den baggrund anbefaler vi at stemme imod forslaget.
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Dagsordenens punkt 5: @vrige forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

Afstemning om forslag 3 fra en gruppe medlemmer
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Dagsordenens punkt 5: @dvrige forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

Forslag 2 fra bestyrelsen

Forslag 2 fra bestyrelsen: Konsekvens®ndring som folge af skattereform (forkortet)

Vi foreslar, at det ikke l2ngere fremgar af pensionsregulativet
for den fleksible pensionsordning, at der bliver sat penge af
til alderssum. Vi foreslar, at @ndringen traeder i kraft fra ved-
tagelsen.

Begrundelse

Folketinget vedtog i december 2012 en skattereform, som
tradte i kraft 1. januar 2013. Skattereformen medfarer, at der
ikke l=zngere er skattefradrag for indbetalinger til kapital-
pensioner og alderssummer.

PENSIONSKASSEN

(1] ]|
ooam Arkitekter

Frem til 31. december 2012 blev der sat penge af til alderssum
for alle medlermmer, med mindre det enkelte medlem aktivt
fravalgte dette. Som konsekvens af skattereformen blev der
fra1. januar 2013 ikke sat flere penge af til alderssummen. Det
kunne medlemmerne laese om i MedlemsNyt fra oktober 2012.

Andringerne i skattereformen gelder bade for den fleksible
pensionsordning og den gamle pensionsordning, men der er
ikke behov for en ndring i pensionsregulativet for den gamle
pensionsordning.
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Afstemning om forslag 2 fra bestyrelsen

&
)

==== PENSIONSKASSEN
(1] ]| ArkltEktEr Generalforsamling :: 22. april 2013 :: PMT :: 30



Dagsordenens punkt 5: @dvrige forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

Forslag 4 fra en gruppe medlemmer

Forslag 4 fra Christian P Skjoldborg, Hans Friis Mathiasen, Hans-Christian Vejby, Jesper Harvest, Karen
Zahle, Kirsten Utoft Christensen, Margot Lindegaard, Otto Kaszner, Torben v. Biilow, Viggo Kanneworff:
Forslag til beslutning om udsattelse af vedtagelsen af ny strategi og vedtagtsandring til Arkitekternes

Pensionskasses generalforsamlingen i foraret 2014.

Trods det udsendte materiale til og afholdelse af dialog-
meder i det forlgbne ar, har det ikke vaeret muligt for med-
lemmerne at fa en klar og sammenhzngende opfattelse, af
konsekvenserne ved nye strategier og strukturer samt se
nadvendigheden af de foreslaede vedtagtsendringer for at
drive Fondsmaeglerselskab og Serviceselskab. En Indlansbank
forudsaetter vedtzegtsaendringer.

En udskydelse til foraret 2014 ggr det muligt at fa udarbej-
det og fremlagt konsekvensberegninger af strategier, forret-
ningsplaner mv. saledes, at der foreligger et kvalificeret beslut-
ningsgrundlag i modsatning til det nuvarende.

Under alle omstzndigheder ma det kraeves, at en vedtagts-
=ndring af sa vasentlig og betydningsfuld karakter gares til
genstand for urafstemning blandt pensionskassens medlem-
mer.

PENSIONSKASSEN

Arkitekter

Bestyrelsens bemarkninger

A ndringen af formalsbestemmelseneretledipensionskassens
strategiske udvikling. Vi forventer, at deri lgbet af fa ar skeren
omfattende konsolidering pa pensionskasseomradet. Det er
vigtigt, at vi i Arkitekternes Pensionskasse far mulighed for at
handle nu og ikke farst i 2014 - ikke mindst fordi Arkitekternes
Pensionskasse er en lille pensionskasse.

Hvis andringen bliver udsat, risikerer pensionskassen at ga
glip af nogle muligheder for at spare omkostninger, og det er
ikke til medlemmernes fordel. | sa fald kan vi i bestyrelsen vare
nadt til at agere i strid med generalforsamlingens haldning
for at undga at ifalde et bestyrelsesansvar. Det skyldes, at
bestyrelsen har pligt til at s@rge for en forsvarlig organisation
af pensionskassen.

Pa den baggrund anbefaler vi at stemme imod forslaget.

Generalforsamling :: 22. april 2013 ::
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Dagsordenens punkt 5: @dvrige forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

Forslag 5 fra en gruppe medlemmer

Forslag 5 fra Christian P Skjoldborg, Hans Friis Mathiasen, Hans-Christian Vejby Jesper Harvest, Karen
Zahle, Kirsten Utoft Christensen, Otto Kaszner, Torben v. Biilow, Viggo Kanneworff: Forslag til beslutning
om, at Bestyrelsens generelle strategi for ejendomsssalg skal stoppes og trekkes tilbage.

Pa baggrund af GF referat 2012 og verserende bekraftelser
kan vi ikke acceptere bestyrelsens strategi om realisering af
ejendomsportefaljen i Pensionskassen samt i Ejendomssel-
skabet. Vi opfatter det som en meget kortsigtet beslutning,
der radikalt @ndrer kassens finansielle struktur. Ved at fjerne
fundamentet til pensionskassen begranses den stabile sik-
kerhed.

Ejendomsforvaltning er anderledes end aktie- og obligati-
onsforvaltning. Idet ejendomme er langsigtede investeringer
modsat aktiers og obligationers dagligt lgbende kab og salg.

Langt hovedparten af ejendommene er gamle og for l&ngst
afskrevet. Afkast af investering skal vurderes fra kabstids-
punkt og over en arrekke og ikke pa aktuel markedsvzaerdi.

Safremt bestyrelsen fastholder sin beslutning skal General-
forsamlingen heres, om den radikale =ndring som led i ny
strategi skal sendes til urafstemning.

PENSIONSKASSEN

Arkitekter

Bestyrelsens bemarkninger
Lovgivningen siger, at ansvaret for pensionskassens investe-
ringer - herunder ejendomme - ligger hos bestyrelsen. Gene-
ralforsamlingen kan derfor ikke palagge bestyrelsen en
bestemt investeringsstrategi.

Vi vil pa generalforsamlingen give en nzrmere gennemgang
af baggrunden for den @®ndrede ejendomsstrategi. Andrin-
gen i ejendomsstrategien er begrundet i et lovkrav om, at
pensionskassen skal sgge at investere midlerne, s3 med-
lemmerne opnar de bedst mulige pensioner.

Ceneralforsamlingens eventuelle vedtagelse af medlems-
forslaget er juridisk set alene en opfordring til bestyrelsen, og

en urafstemning er alene vejledende.

Pa den baggrund anbefaler vi at stemme imod forslaget.

Generalforsamling ::
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Dagsordenens punkt 5: @dvrige forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

Afstemning om forslag 5 fra en gruppe medlemmer
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Dagsordenens punkt 5: @dvrige forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

Forslag 6 fra en gruppe medlemmer

Forslag 6 fra Christian P Skjoldborg, Hans Friis Mathiasen, Hans-Christian Vejby, Jesper Harvest, Karen
Zahle, Kirsten Utoft Christensen, Margot Lindegaard, Otto Kdszner, Torben v. Biilow, Viggo Kanneworff:
@nske om materiale til Generalforsamlingens deltagere.

Pensionskassen anmodes om, som beslutningsgrundlag for
debatten om vedtagtsaendring, at udarbejde en grafisk frem-
stilling af organisationens samlede struktur under henholdsvis
nuvzerende og fremtidige forhold.

Denne suppleret med en skriftlig fremstilling af ansvars-
fordeling og kompetencer, herunder klart uddybet med hvemn
dersidder hvormed hvilke repraesentationerog kommandoveje.
Materialet uddeles til Generalforsamlingens deltagere.

PENSIONSKASSEN

Arkitekter

Bestyrelsens bemarkninger

Vi er enige i ensket og fremlaegger det gnskede pa general-
forsamlingen. Pa den baggrund anbefaler vi at stemme for
forslaget.
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Dagsordenens punkt 6:
Valg til bestyrelse
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Dagsordenens punkt 7:

Valg af revision

Bestyrelsen indstiller til genvalg af statsautoriseret
revisor Lone Mgller Olsen og statsautoriseret
revisor Kasper Bruhn Udam fra Deloitte som
henholdsvis revisor og revisorsuppleant.
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Dagsordenens punkt 8:

Sted for neeste ars generalforsamling

Bestyrelsen foreslar, at naeste ars
generalforsamling bliver afholdt i Kgbenhavn
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Dagsordenens punkt 9:

Eventuelt
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